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Ein durch das Land Baden-Wirttemberg gefordertes Pilotprojekt
Datengenossenschaften ist gestartet. Es wird wissenschaftlich betreut.

von Patrick Weber und Maximilian Werling

ie deutsche Wirtschaft, geprdagt durch
ihren starken Mittelstand, steht vor
einer Herausforderung: Wie kann sie
von neuen Wertschopfungspotenzialen
durch digitale Abbilder profitieren, ohne dabei in
die Abhangigkeit groBer, internationaler Platt-
formen zu geraten? Digitale Abbilder bilden die
Realitat in der Virtualitdt ab und schaffen damit
die Grundlage fiir die fortschreitende Digitalisie-
rung. Die Daten digitaler Abbilder unterscheiden
sich von Kklassischen Stamm- oder Planungsdaten
insofern, als dass sie vor allem den Zustand des
realen Objekts, auch Asset genannt, sowie Ab-
hangigkeiten verschiedener Messwerte in Form
digitaler Modelle abbilden. Der Zustand des digi-
talen Abbilds ldsst sich mithilfe von Funktionen
und Services beeinflussen, die Anderung des di-
gitalen Zustands wiederrum auf das reale Objekt
ubertragen. Das Wertschopfungspotenzial digi-
taler Abbilder besteht insbesondere darin, dass
Uber digitale Abbilder die Steuerung komplizier-
ter Prozesse und anderer Abldufe moglich wird
(siehe Abb. 1).
Wie sieht die Unternehmenspraxis in Deutschland
aus? Derzeit dominieren proprietdre Einzellosun-
gen zur Optimierung unternehmensinterner Pro-
dukte und Prozesse die Unternehmenslandschaft.

'Initial gefordert durch das Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg im Rahmen des Fordervorhabens ,Micro Testbed".

Deutsche Unternehmen verstehen es dabei gut,
unter Anwendung ihres groBen, fachspezifischen
Know-hows eigene Produkte und Prozesse konti-
nuierlich zu verbessern. Dabei wird vor allem den
eigenen Daten, als Grundlage fiir Optimierungen
und KI-Anwendungen (Kinstliche Intelligenz),
groBer Wert beigemessen. Die ibergreifende Ver-
netzung digitaler Abbilder und kontextsensitiven
Steuerung kommt dabei vielfach zu kurz (siehe
Abb. 2).

Wie eine Alternative zu den bestehenden Platt-
form-Ansitzen aussehen kann, hat das Ferdi-
nand-Steinbeis-Institut im Rahmen der so ge-
nannten ,Micro Testbeds“! erfolgreich evaluiert.
Hierbei werden in kooperativen Okosystemen
groBere und kleinere Unternehmen zusammen-
gebracht, um die internetbasierte Vernetzung auf
Basis offener Standards dazu zu nutzen, bran-
chentiibergreifend und partnerschaftlich neue
Wertschopfungsszenarien zu identifizieren und
umzusetzen. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass
durch die Kombination der Fahigkeiten verschie-
dener Unternehmen aus unterschiedlichen Bran-
chen und den Austausch von Daten virtueller Ab-
bilder ein zusatzlicher Nutzen fir die beteiligten
Unternehmen entstehen kann, der bislang noch
nicht zuganglich war. Auf Basis der kooperativen
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Abb. 1 Risk weights for senior debt corporate exposures

Abb.1_Digitales Abbild Nutzung von virtuellen Abbildern konnten stets

mehrere Nutzenszenarien und daraus potenziel-
Digitales Abbild le Geschéftsmodelle fiir das Okosystem generiert
werden. Hierfir muss ein Vertrauensraum zwi-
schen den Partnern geschaffen werden, indem

1_‘ die Daten fiir alle Partner zugdnglich sind (siehe

R Abb. 3).
> .\\I Basierend auf den Micro Testbeds werden in an-
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genommen. Die gemeinsame Nutzung digitaler
Abbilder wird im Rahmen dreier experimenteller
Datengenossenschaften naher erforscht. Ziel der
Datengenossenschaften ist es daher, durch die
gemeinsame Nutzung digitaler Abbilder neue,
nutzenstiftende Szenarien fur alle beteiligten Un- Patrick Weber
ternehmen zu realisieren sowie Verbundvorteile Ferdinand-Steinbels-Insfitut
Research Assistant

und Skalenertrdage zu realisieren.

Das Rechtskleid der Genossenschaften bietet
hier gleich mehrere Vorteile: Es ist seit jeher ein
etabliertes Konzept zur Umsetzung von Verbund-
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Abb. 2 Situation in deutschen Unternehmen

vorhaben, in dem Ziele gemeinsam und gemein-
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Intelligenz Tntelligenz Intelligenz schaftlich verfolgt werden. Zudem wird durch das
= - — Identitdtsprinzip sichergestellt, dass die Inter-
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menarbeit abgrenzt. All diese Vorzlige bilden eine
gute Grundlage fir die Bildung eines Vertrauens-
raums, in dem beteiligte Partner selbstbestimmt
und gleichberechtigt zusammenkommen; getreu
der Aussage von Friedrich Wilhelm Raiffeisen:
»Was den Einzelnen nicht moglich ist, das vermo-
gen viele.” [ |
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Vorwiegend proprietdre Ldsungen

Flir interessierte Genossenschaften

Abb.3 Datengenossenschaften als kooperativer Ansatz Soliten Sie Interesse haben, an einer expe-

rimentellen Datengenossenschaft mit-
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zuwirken, kénnen Sie sich an Patrick Weber
(patrick. weber@steinbeis-fsti.de) oder
Maximilian Werling (maximilian.werling@

steinbeis-fsti.de) wenden.

Das Pilotprojekt Datengenossenschaften
wird geférdert durch das Ministerium flr
I Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-
[ E Lﬂs II, e Wirttemberg. Das Projektkonsortium setzt
ﬁ [ - I- ; : v . p sich zusammen aus dem Ferdinand-Stein-
{ . beis-Institut (FSTI), dem Baden-Wdirttem-
bergischen Genossenschaftsverband (BWGV)

sowie den Lehrstiihlen Wirtschaftsinformatik
1 und Controlling der Universitat Stuttgart.
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